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Theoretische mogelijkheden van arbeidsvoorwaardenvorming voor een werkgever over een nieuwe cao met
indicatieve kans op arbeidsonrust (rood=kleine kans; wit=enige kans; blauw=grote kans)
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Theoretische mogelijkheden van arbeidsvoorwaardenvorming voor een werkgever over een nieuwe cao met
indicatieve kans op arbeidsonrust (rood=kleine kans; wit=enige kans; blauw=grote kans)
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*Bij ‘loslaten’ van de cao zal elke individuele werknemer in principe een gewijzigd individueel arbeidscontract moeten ondertekenen met gewijzigd incorporatiebeding.
Bovendien is er een kans dat de organisatie onder de werkingssfeer van een andere bedrijfstak valt en via AVV aan deze cao is gebonden (einde autonomie).
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Tussenevaluatie: alle afspraken o

76% 50

la. Interne DI - 73%

Employability

1. Duurzame inzetbaarheid (DI)

40

Ib. Externe DI

Participatiewet (incl. wajong)

30

11. Flexibiliteit (wg en/of wn)

20

Meer flex werkgever (a t/m c)

Minder ontziemaatregelen (a)

Leeswijzer:

.g.v. meer afsprakenin 2017

t.olv. 2016, staat de mutatie in een

graene balk. De 2016-score staat 0
rechts (naast de staaf).

L3 .g.v. minder afsprakenin 2017

t.o,v. 2016, staat de mutatie in een

rade balk. De 2017-score staat links _10

(in de staaf).

10

Meer uren (b)
Dagvenster/jaarurennorm (c)
Meer flex wn (0.a. mantelzorg/pkb)

Overig (HNW/duurz. flex)

185 2017-akk. tov 374 '2016-akk.
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Tussenevaluatie: concrete afspraken

I. Duurzame inzetbaarheid (DI) 54% 50
la. Interne DI
Employability 40
Ib. Externe DI

Participatiewet (incl. wajong)

30

11 Flexibiliteit (wg en/of wn)

20

Meer flex werkgever (a t/m c)

Minder ontziemaatregelen (a)

Leeswijzer: 10

Meer uren (b) - l.g.v. meer afsprakenin 2017
t.o.v. 2016, staatde mutatie in een
groend balk. De 2016-score staat
rechts (naast de staaf) 0

- I.g.v. minder afsprakenin 2017

Overig (HNW/duurz. flex) t.o.v. 2016, staatde mutatie in een

rode balk. De 2017-score staat links -10
(in de staaf).
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185 2017-akk. tov 374 '2016-akk.
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Inhoudelijke afspraken: wendbare organisaties

(o]

~ C
_ 50

* \Wonen: zondagtoeslag van 100% naar 50% & verruiming dagvenster
* Kaaspakhuizen: Introductie jaarurennorm 40
* Verzekeraars: Verruiming dagvenster 30
° Dierhouderij: Tot maximaal 2, al dan niet aaneengesloten, gewerkte 20

uren geldt geen toeslag op zon-, feest-,en gedenkdagen

° Textielgoederen GH: overwerkgrens verhogen vanaf € 33.000 10

naar € 40.000.

.y 0
e DH muziekinstrumenten: zondagtoeslag en feestdagtoeslag
naar 50% -10
AWIN
Veel studieafspraken modernisering o
~
50

e Reishranche: modernisering cao en arbeidsvoorwaarden en pensioenregeling

¢ Schoonmaak: 3 projecten: duurzame inzetbaarheid (bredere en grotere 40
contracten), pilot Regelruimte en pilot robotisering

* Meubel: gezamenlijk onderzoek naar nieuw functiegebouw, modernisering van 30
afspraken over duurzame inzetbaarheid

* Recreatie: modernisering van de cao wordt verder uitgewerkt, waarbij de 20
werknemer centraal staat, trefwoorden: eigen regie, generatieproof 10

* M&T: onderzoek sociale en organisatorische innovatie

« Kunsteducatie: avv betrokken als vakbond. Proeftuinen. 0

* BOUW: sociale innovatie/toekomstbestendig maken van de cao (0.a. nieuw functie- 10

en loongebouw, loopbaanontwikkeling, scholing en verder stimuleren van volwassen
arbeidsverhoudingen)
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Inhoudelijke afspraken: productieve werkenden o

50

* Schoonmaak: in 2017 €100.000 en in 2018 € 200.000 voor brede inzetbaarheid v4
werknemers 40

° Beroepsgoederenvervoer: Bewustwordingscampagne duurzame
inzetbaarheid & mantelzorghelpdesk & 1x in 3 jaar recht op employability-en loopbaanscan

» Zoetwarenindustrie: Loopbaanscan James inzetten 20
° Betonproducten: Ontziemaatregelen ombouwen in regeling DI

is)

30

10

e Technische GH: Opschuiven ontziemaatregelen voor 15 jaar AOW-leeftijd

. 0

» Architecten: ontwikkelvoucher van 35 uur per jaar voor zijn eigen persoonlijke of
loopbaanontwikkeling (max. 5 jaar ‘meenemen’ en evt. omzetten in geld om daarmee -10
cursussen te bekostigen)
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Tussenevaluatie: contractloonafspraken
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Tussenevaluatie: contractloonafspraken o
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Tussenevaluatie: contractloonafspraken o
2,5% o = a 50
e
2,0% - 40
7. Overige
1550 @ industrie 30
D
' ‘ Diensten 10
0,5%
@ Bouw 0
0’0% % @ -10
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Tussenevaluatie: oplopende loonafspraken

o
~ C
50
2,25%
[ Maandelijks gemiddelde
2,00% —+ =O—Voortschrijdend gemiddelde 40
1.75% Le1 1,73 1,70 1,74 30
1,50% 20
1,25%
10
1,00%
0
0,75%
0,50% -10
okt nov dec jan feb mrt apr mei jun
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Tussenevaluatie: Sectorale differentiatie o
Metaalindustrie (N=4) M)
Cultuur, sport & recreatie (N=8) 50
Voedingsindustrie (N=20)
Bouw (N=2) 40
Vervoer (N=8)
Papierindustrie (N=8) 30
Zorg (N=10)
Chemie (N=22) 20
Groothandel (N=15)
Landbouw & visserij (N=5)
Gemiddelde (N=168) 10
Industrie overig (N=22)
Detailhandel (N=7) 0
QOverige zak. diensten (N=19)
Overheid (N=3) -10
Onderwijs (N=6)
Fin. en zak. diensten (N=9)
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Loondiscussie o
. C
50
40
FNV ~ CNV ~ DNB ~ IMF ~ CPB ~ FIN 30
20
10
0
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Loondiscussie: hoogconjunctuur toen & nu .
. °C
2006 2007|2017| 2017 t.0.v. 2007 >0
35 3,7 2,4 2017 lagere economische groei -1,3% 40
Inflatie afgeleid 15 1,5 1,4 2017 iets lagere inflatie -0,1%
1,9 1,8 1,7 2017 iets lagere contractloonstijging ~ -0,1% 30
Werkloze beroeps- 419 355 445 2017 hogere werkloosheid +90.000
bevolking (x 1.000) 20
45 51 32 2017 lagere productiegroei -1,9%
INLEREJELSOYIENE 2,1 1,8 0,6 2017 lagere arbeidsproductiviteitsgroei  -1,3% | 10
Arbeidsinkomens- 75,1 75,4 77,8 2017 hogere AIQ 34 |
quote m 0

Collectieve lasten 36,4 36,0 39,3 2017 hoogste lasten sinds ruim 20 jaar +3,3% ; 10
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Loond |SCUSS|e Grafiek 5 Onbenut arbeidspotentieel
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Loondiscussie

Figure 17: Percentage of workers who feel they are paid appropriately, by Member State 50
67%
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Ten slotte o
N s

* Inzet cao-seizoen 2017: 2,5% minimaal, 3¢ WW-jaar, GP
« Weinig akkoorden, soms zonder FNV 40
* Vernieuwing in (heel) kleine stapjes 30
« Echte modernisering uitgesteld/lastig: Bouw, DSM,

. 20

Verzekeraars, Royal Philips

« Participatiebanen stokt (actie!) 10
 Loondruk van veel kanten 0
« Macro loondiscussie: decentraal maatwerk 10

» Contractlonen: 1,6% gemiddeld, oplopende trend
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Vooruitgang door vernieuwend werkgeven

organisatiedoelstellingen hr-strategie

h

arbeidsverhoudingen

- netwerk voor werkgevers

AWIN

organisatieontwikkeling

medewerkersontwikkeling

arbeidsvoorwaardenvorming

- beinvioeden sociaal-economisch klimaat

- agenderen innovatieve hr-thema'’s

- verstrekken informatie
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